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El éxito tras las més de dos mil quinientas citas de negocios de Top Flotillas y
LOGEX, viene con una preparacion para 2024

CDMX, a 12 de septiembre de 2023.- Lleg6 la fecha esperada para que Top Flotillas y LOGEX
reunieran como cada afio, a representantes de mas de cuatrocientas empresas lideres
especializadas en transporte y logistica, quienes concretaron dos mil quinientas citas de
negocios, durante tres dias de networking, en los que empresas compradoras se reunieron uno
a uno con proveedores de soluciones y productos, y cerraron acuerdos comerciales por un valor
cercano cada uno a mas de un millon de pesos.

Durante la inauguracién de los eventos, Fernanda Yerena, Gerente de Mercadotecnia para Top
Flotillas y LOGEX, explicd que la agenda de encuentros se ha preparado durante un afio de
anticipacion, teniendo la participacion de cada empresa compradora para que sean muy
especificas en sus necesidades, en tanto que a los proveedores se les solicita tener muy clara
su oferta de productos y servicios para hacer un “match” perfecto.

"En todos los casos, nos esforzamos por planificar estratégicamente cada encuentro segun los
perfiles de nuestras empresas compradoras y proveedoras, con el objetivo de establecer lazos
estratégicos solidos y duraderos. De esta manera, garantizamos que cada conexién sea precisa
y exitosa", agrego Yerena

Para este encuentro anual, se registraron compradores que manifestaron tener presupuestos de
hasta un millén de pesos para hacer negocios, a corto, mediano y largo plazo, y el equipo
organizacion, espera mantener por lo menos los resultados que obtuvieron el afio pasado,
cuando ocho de cada diez empresas participantes concretaron un nuevo negocio antes de los
seis meses después de realizarse los eventos.

“Entre los factores que nos aseguran el éxito de estos eventos, figuran que al proveedor le
aseguramos la visita de clientes potenciales a su perfil, previamente calificados y validados,
quienes al mismo tiempo saben que van a encontrar las soluciones que necesitan”, comenté
Fernanda Yerena.

En esta ocasién se registraron alrededor de doscientas empresas compradoras entre el ramo del
transporte y de logistica, que participaron en mas de dos mil quinientas reuniones de negocios
dentro de las verticales de autos, autobuses, camiones y logistica, en donde se encontraron
ofertas de autopartes, llantas, software, flotillas eléctricas e hibridas para el caso de Top Flotillas,
y distribucion, operaciones, logistica, embalaje y empaque, entre otras, para LOGEX,

‘Una vez que finalizamos la undécima edicién de Top Flotillas y la segunda de LOGEX,
empezamos a trabajar para nuestra siguiente version, que se llevara a cabo del 3 al 5 de
septiembre en 2024, aqui en Playa del Carmen. Ya iniciamos conversaciones con los
proveedores que nos acompafiaron en este capitulo, y buscaremos ampliar la cantidad de
compradores, segun la industria, y traer otras firmas con nuevas ofertas.”, finalizé Yerena.
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Asimismo, durante la inauguracion del evento que se llevo a cabo el 6y 7 de septiembre,
intervino Luiz Bellini, director general de RX México, empresa organizadora de estos
encuentros de negocio, quien comentd que uno de los objetivos de RX es comprender el
contexto internacional de negocios, y estar atento a los cambios y coyunturas para
aprovecharlos de manera local.

“Es el caso de Top Flotillas y LOGEX, que ofrecen oportunidades de negocio muy bien
alineadas, y muestra que México estd preparado para participar en los mercados
internacionales gracias a su alto grado de competitividad; es asi como en RX estamos
convencidos de este formato de encuentros, a tal grado que estamos disefiando una
estrategia de exportacion de este concepto, como es el caso de Top Frotas en Brasil”,
explico Bellini.

Por altimo, el maximo directivo de RX aproveché para comentar que RX ha trazado una estrategia
qgue les permitird crecer en un 70% su volumen de negocios, en un plazo de entre tres y cinco
afos. “La clave es alinearse al foco de cada uno de nuestros diferentes eventos e industrias; por
ello seguiremos organizandolos de manera muy profesional, entregando valores adicionales para
nuestros clientes y conectando a compradores y expositores”.

i
Acerca de Top Flotillas y LOGEX:
Top Flotillas y LOGEX son encuentros de negocios totalmente personalizados que rednen a
personas lideres de las industrias de autotransporte y logistica de México, para hacer negocios
comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios y encuentros de
networking.
https://www.topflotillas.com/
https://www.logisticsexperience.com/es-mx.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones.
Elevamos el poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para
ayudar a los clientes a conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en
mas de 400 eventos en 22 paises, en 42 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente
comprometidos con la creacion de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX
es parte de RELX, proveedor global de informacién basada en andlisis y herramientas de
decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com

Ed 50 RX

Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision
para clientes profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene
oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a mas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del
40% se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la empresa matriz, son

RX México

Edificio Mapfre

Av. Paseo de 1a Reforma 243, Piso 15 T: + 52 55 8852 6000
Col, Cuauhtemoc, COMX, 06500 www.naglobal.com


https://www.topflotillas.com/
https://www.logisticsexperience.com/es-mx.html
http://www.rxglobal.com/
https://www.facebook.com/ReedExhibitionsGlobal/
http://twitter.com/#!/ReedExhibitions
https://www.linkedin.com/company/reed-exhibitions

Built by

TOP <= - |
FLOTILLAS LOGE\;‘ R fop |iex

2023

NG BUSINESS HAPPEN LOGISTICS EXPERIENCE | 11 MEETINGS In the business of
building businesses

negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock Exchanges,
utilizando los simbolos: Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en:
http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:

Jorge Morales Garcia

Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790 / jorgem@communika.com.mx
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Continda México en ruta para aprovechar el nearshoring
Por Octavio de la Torre de Stéffano*

Uno de los efectos que generd la pandemia por COVID-19 en el campo del comercio
exterior, fue que los productores de articulos de consumo global tuvieron problemas para
entregaren tiempo y forma sus mercancias al consumidor final; por lo que, los
proveedores tuvieron que encontrar una nueva forma de integrarse para llegar a los
grandes centros de consumo.

A partir de entonces, tanto los productores como los mismos consumidores, empezaron
a ver la conveniencia de que las cadenas de suministro estén mas cerca de los
mercados, por lo que se empez6 a promover la relocalizacion de los proveedores, a
efecto de surtir en menos tiempo, y con un menor inventario, los productos que se
demandan en cualquier sitio.

Esta situacion es benéfica para México, gracias a una situacion geoestratégica muy
particular, ya que tenemos cercania con uno de los mercados mas grandes del mundo,
como lo es EE. UU., sobre todo ante el nearshoring que consiste en mudar las fabricas
del pais de origen a otro en el que todo sea mas econémico.

Sin embargo, cabe reflexionar en un aspecto clave: si acaso México esta preparado
legalmente para aprovechar esa inversion que podria seguir llegando para integrarse a
una cadena productiva de valor, ya sea para distribucion o para la transformacion
sustancial de un producto que termine consumiéndose localmente, 0 que se exporte.

La buena noticia es que nuestro pais, desde que decidié abrirse para aprovechar los
beneficios del libre comercio, empez6 a sentar las bases legales y juridicas para
establecer relaciones de negocios globales de manera formal: 14 Tratados de Libre
Comercio con 50 paises, 30 Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las
Inversiones (APPRIs) con 31 paises o0 regiones administrativas, entre otras
negociaciones.

Fue a partir de la década de los afios noventa cuando México inicio con su primer tratado,
desde entonces empez6 a firmar otros acuerdos que con el transcurso del tiempo han
sufrido modificaciones debido a nuevas condiciones. Por ejemplo, en esa década de
inicio no existian las transferencias electronicas o los teléfonos celulares como los hay
ahora, ni mucho menos plataformas digitales como las que han transformado los
procedimientos, incluyendo los aduanales.

Posteriormente, desde el afio 2013 principalmente, México ha desarrollado una
plataforma juridica sélida que nos permite sentar las bases para seguir atrayendo
inversiones a nuestro pais e incorporar cadenas de proveedores locales, que incluso se
benefician con menores tasas de impuestos, porque su principal vocacién es atender al
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mercado de consumo, principalmente de Estados Unidos, que en el 2022 recibi6 el
78.3% del total de nuestras exportaciones?.

Lo interesante es que compariias de otros paises, como China, India, o de Europa, al
asentarse en México, encontraran que existe el disefio juridico que ha conformado
mecanismos que fortalecen las condiciones para que los inversionistas extranjeros
sientan seguridad con nosotros, e incluso aprovechen ventajas, como contar con una
plataforma de tributacion diferenciada.

Sin embargo, una de las debilidades que tenemos es que los tiempos de respuesta son
muy extensos para que una empresa se establezca e invierta en nuestro territorio, y
empiece a fabricar, transformar o distribuir. El problema es que las leyes y normas en
México atrasan muchos procesos; una empresa puede tardarse hasta un afio y medio
en iniciar sus operaciones, una vez que obtenga las certificaciones necesarias, los
permisos federales y los locales.

En ese sentido, tenemos una gran area de oportunidad porque existen las condiciones
para mejorar los tiempos de respuesta y las regulaciones, y de esta forma configurar un
sistema esbelto. Ademas, podemos aprovechar lo que se conoce como “bono
demografico” (fase en la que el balance entre las edades de una determinada poblacion
genera una oportunidad para el desarrollo), gracias a la poblacion econémicamente
activa que tenemos.

Sin embargo, también requerimos que la mano de obra nacional se capacite para
alcanzar un mayor grado de especializacion, sobre todo ante el auge de la robdtica, la
digitalizacién y la inteligencia artificial. Estamos a tiempo de preparar a la fuerza laboral
para que desarrollen ciertas capacidades y habilidades que se adapten a los
requerimientos globales y aprovechemos lo que podria ser un auge de inversion
extranjera en nuestro pais.

* El autor es presidente del Corporativo TLC Asociados. Miembro acreditado del Cuarto de Junto del Sector
Privado en la renegociacion de los tratados en los que México es parte. Tesorero y vicepresidente de
Asuntos Fiscales de CONCANACO SERVYTUR. Fundador y catedratico de Trade & Law College — CUEJ
Baja California y Fundador del Consejo Editorial de Trade Law & Customs Magazine, revista especializada
en temas de comercio exterior, fiscal y aduanas.

HHH
Acerca de Logex:
LOGEX es un encuentro de negocios totalmente personalizado que relne a personas de la comunidad logistica para
hacer negocios comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios.
https://www.logisticsexperience.com/es-mx.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de
los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados,
obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 42 industrias.

1 https://n9.cl/p9gxs
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En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacion
de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor global de informacién
basada en analisis y herramientas de decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com

Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decision para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises.
Emplea a mas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en Norteamérica. Las acciones de
RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock
Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Califican al transportista mexicano con desempefio mas seguro que el de EUA

Por staff de redaccién Top Flotillas

Se sabe que poco més de 3,000 camiones mexicanos prestan servicio de transporte de
carga en todo el territorio de EE. UU., lo triple respecto a hace tres afios; sin embargo, el
organismo federal del pais vecino que regula y vigila los aspectos de seguridad del
transporte de carga, la Federal Motor Carrier Safety Administration (FMCSA), descubri6
gue hay empresas de camiones con sede en México que transportan carga de larga
distancia hacia y desde ese pais que reciben una supervision poco estricta por parte de
la misma agencia®.

Existen procedimientos disefiados por la FMSCA para inspeccionar a los transportistas
mexicanos que operan, o buscan hacerlo, mas alla de las zonas comerciales
transfronterizas de EE. UU. y México. El organismo generalmente aplica las regulaciones
federales y procesos estandar al autorizar y monitorear las operaciones de larga
distancia de los transportes transfronterizos en aquel pais.

De hecho, cuenta con un sistema de seguimiento para definir cuando deben los
transportistas someterse a una revision para verificar que cumplen con las regulaciones
exigidas y comprobar que estdn cumpliendo con ellas. El problema radica en que la
FMCSA se percat6é de que no siempre llevo a cabo revisiones del cumplimiento de los
transportistas en tiempo y forma, lo cual dificulta la evaluacién de los riesgos de
seguridad a los que se someten a operar en las carreteras.

Lo exigencia es que la FMCSA debe revisar a los transportistas con sede en México en el lapso
de 18 meses después de que expiden la autorizacion operativa provisional para el operador. Sin
embargo, de los 83 transportistas mexicanos que recibieron la autorizacién correspondiente
desde el primer dia de enero del 2023, 53 no fueron sujetos a una revision de cumplimiento
cuando les correspondia.

También hallaron que 38 de ellos no habian recibido ninguna revisién después de haber recibido
una autorizacién provisional para operar durante un lapso mayor a 40 meses y, en algin caso,
durante siete afios. Al parecer, la agencia no cumplié adecuadamente debido a varios factores.
Por un lado, la pandemia de COVID-19 alter6 los calendarios, por otro, los transportistas no
tenian, en el momento, la informacién que se requeria para la inspeccion.

Sin embargo, mas alla de la falta de revision en tiempo y forma de las operaciones y los vehiculos
de los transportistas nacionales, la agencia encontr6 que el desempefio de seguridad de los
transportistas mexicanos de larga distancia es tan bueno, o incluso mejor, que el de los locales.
Por ejemplo, mostraron una tasa de vehiculos fuera de servicio inferior al 15% en el afio fiscal
2022, en comparacion al mas del 22% de los transportistas estadounidenses.

2 https://n9.cl/inrgdo
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Igualmente, la tasa de conductores mexicanos fuera de servicio fue menor al 1% en el mismo
periodo, en comparacion al mas del 7% de los locales. De cualquier forma, la agencia buscara
normalizar sus procedimientos y entre sus compromisos figuran desarrollar e implementar un
plan de recuperacion para completar las revisiones de cumplimiento para aquellos transportistas
gue operan durante mas de 18 meses bajo la autoridad provisional y establecer un sistema de
programacion de revisiones para futuros transportistas.

Asi que, de acuerdo con las observaciones de la autoridad de Estados Unidos en materia de
seguridad del transporte, los operadores mexicanos son igual o mas profesionales que las
empresas propias de aquel pais, y se trata de los mismos especialistas que seguramente se
daran cita en Top Flotillas en la primera semana de septiembre.

LOGISTICS EXPERIENCE | 11 MEETINGS
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Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/

Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha
especializado en la creacién de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de
15,000 negocios.

https://www.topflotillas.com/es.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el
poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a
conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises,
en 42 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con
la creacion de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor
global de informacién basada en andlisis y herramientas de decisidon para clientes profesionales y de
negocios. www.rxglobal.com

EIEI [ RX

Acercade RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decision para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de
40 paises. Emplea a mas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en
Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores
de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL;
Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Atender al conductor, primordial para el crecimiento del negocio de transporte

Por staff de redaccién Top Flotillas

Gestionar una flota de transporte requiere considerar una serie de variables cuyo
adecuado control contribuye al crecimiento del negocio, pero ninguna empresa esta
exenta de que sus vehiculos sufran accidentes, descomposturas y la ausencia temporal
de sus conductores, factores que pueden perjudicar y detener sus operaciones.

Ante tal panorama vale la pena preguntarse, ¢hay forma de evitar tales problemas o
disminuir sus efectos?, porque cualquier empresa de transporte, mas alla de su tamafo,
busca mantener mas vehiculos rodando en las carreteras. En cualquier caso, su activo
de mayor valor es el recurso humano, el conductor, quien se conforma como el elemento
clave para el adecuado desarrollo del negocio, al mismo tiempo que procura igualmente
su beneficio y desarrollo.

Bajo esa perspectiva, una de las acciones clave para mantener una gestion sana, es
atender las necesidades del operador, y por ello los duefios de las flotas deben buscar
como mejorar la forma en la que los conductores conducen su unidad, por el beneficio
de ambas partes; esta de mas decir que un adecuado manejo redundara en la salud y el
cuidado personal del responsable del volante.

Pero si los conductores se comportan de manera erratica o irresponsable en la carretera
puede afectar la imagen de la empresa, tanto por la impresion que pudieran recibir los
clientes actuales, como los potenciales, que comparten el camino con los conductores y
observan el comportamiento del chofer. Igualmente, una mala conducta del conductor
puede generar problemas legales.

Aunado a ello, le empresa y el conductor deben hacer conciencia de que habitos como acelerar
y frenar bruscamente, exceder limites de velocidad, conducir distraido y otras acciones pueden
generar un gasto mayor en combustible, provocar faltas a los reglamentos con las consecuentes
infracciones, y causar accidentes. Durante el 2019 en México los vehiculos pesados se
involucraron en 3,770 accidentes?, 2,500 de ellos fueron provocados por el chofer.

Ademas, la empresa podria tener que sufragar los gastos provocados por alguna colisién en
donde haya incluso dafios a terceros, lo que podria generar costos realmente onerosos. No esta
de mas enfatizar en la seguridad en la conduccién y utilizar algunas herramientas clave, como
informes de conductores y capacitacion y monitoreo de video, asi se podria administrar una flota
mas segura y eficiente.

Y un papel crucial le corresponde a las Tl, ya que el transporte pesado puede beneficiarse del
uso de tecnologias de flotas para rastrear y monitorear el comportamiento del conductor y

3 https://n9.cl/h20vi

RX México

Edificio Mapfre

Av. Paseo de 1a Reforma 243, Piso 15 T: + 52 55 8852 6000
Col, Cuauhtemoc, COMX, 06500 www.naglobal.com


https://www.topflotillas.com/
https://www.worktruckonline.com/10200263/enhancing-safety-and-efficiency-the-crucial-role-of-fleet-inspections-in-effecti

Built by

TOP - ‘
FLOTILLAS LOGE RX fop e

2023

building businesses m

e
LOGISTICS EXPERIENCE | 11 MEETINGS °\& In the business of

detectar problemas recurrentes. Asi, los administradores de flotas pueden determinar mas
facilmente el origen de los comportamientos problematicos, determinar los costos asociados a
esas conductas, y definir qué capacitacion es la mas adecuada para mejorar la seguridad.

Las empresas pueden optar por elegir alguna de las plataformas o sistemas de software para
administracion de flotillas, a través de la generacion de datos y cruce de informacién para conocer
el consumo de combustible y administrar programas de mantenimiento preventivo, que permiten
conocer el desgaste de los vehiculos, la antigliedad y otros elementos clave.

Igualmente, la telemética es otra opcion para monitorear el comportamiento de los conductores
para obtener una imagen mas completa de su desempefio, incluyendo el exceso de velocidad,
la aceleracion brusca, el frenado y el manejo en las curvas. Los usuarios pueden optar por recibir
notificaciones, de acuerdo con alertas programadas, que activen una alerta y asi puedan obtener
informes sobre los vehiculos y los conductores. Ademas, existen tableros para monitorear mejor
lo que sucede en la cabina y en la carretera.

Ante todo, la integridad de los conductores es primordial, pero conforme mejor se administre una
flota de transporte, no solo se cuidara al personal, sino también crecera el negocio y se podran
aumentar los beneficios para todos los involucrados, muchos de los cuales se encontraran en
Top Flotillas en la primera semana de septiembre.

HiH

Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/

Top Flotillas es el tnico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha especializado en la
creacion de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando méas de 15,000 negocios.
https://www.topflotillas.com/es.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de
los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados,
obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 42 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacion
de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor global de informacion
basada en analisis y herramientas de decisién para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decisidon para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises.
Emplea a méas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en Norteamérica. Las acciones de
RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock
Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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¢Sabes cual es el costo por kilobmetro en el transporte? Aqui algunas férmulas

CDMX, agosto, 2023.- En fecha reciente Top Flotillas y LOGEX confirmaron el programa
de actividades que se llevara a cabo del 5 al 7 de septiembre en Playa de Carmen, en
donde se reuniran los especialistas en logistica y transporte de mercancias, en sus
diferentes modalidades, para actualizarse profesionalmente y concretar negocios con los
restantes visitantes y las empresas proveedoras de productos y servicios.

De acuerdo con Fernanda Yerena, Gerente de Marketing de ambos eventos organizados
por RX, al hecho acudiran empresas lideres en el sector de flotillas de autotransporte y
de logistica, quienes atenderan citas de negocio “uno a uno”, en donde los compradores
presentaran sus necesidades especificas ante los proveedores, quienes mostraran las
diferentes soluciones con las que cuentan.

“‘Esperamos que para esta version se concreten mas de 2,500 citas de negocio entre
compradores y proveedores de flotillas, y alrededor de 700 reuniones de negocio en la
especialidad de logistica. En el primer caso, habra mas de 140 empresas lideres del
segmento del transporte, de las cuales el 90% cuenta con presupuestos de alrededor de
un millon de ddlares para comprar, desde software hasta llantas; mientras que, para
logistica, los asistentes buscaran adquirir soluciones tecnoldgicas para embalaje y de
otro tipo”, agregd Fernanda.

Por su parte, Héctor Romero, especialista en el sector del autotransporte de pasajeros y
de carga federal, comenté respecto a las oportunidades que tiene nuestro pais para
aprovechar el ‘nearshoring’: “[...], pero para evaluarlas, primero debemos partir del hecho
de que entre el 85y el 90% de las mercancias que se trasladan por el pais lo hacen por

via terrestre a través de los cerca de 800,000 km que integran la red carretera de México.”

Hay cerca de 16,000 empresas que conforman la industria del autotransporte nacional,
y poco mas del 80% de ellas las componen quienes eran conocidos como ‘hombres
camion’. “Pero tanto los operadores individuales como las empresas de cualquier tamafio
deben evolucionar y tener una vision mas dirigida a los negocios para aprovechar el
nuevo entorno, aunque tienen que enfrentar factores externos a ellos, como la
delincuencia, la extorsion y diversos tipos de delitos que no les permiten crecer”, afiade

Héctor Romero.

La oportunidad que vislumbra Romero consiste en que México podria beneficiarse de la
guerra comercial entre China y Estados Unidos para atraer nuevos negocios y capitalizar
las oportunidades que se van a presentar, “[...] y, sobre todo, aprovechar de mejor forma
los puertos estratégicos en las costas del Pacifico y Atlantico, ademas de la frontera
norte. Podriamos crecer en mas de dos millones de metros cuadrados en parques
industriales y centros de distribucion. Hay que crecer en temas de transporte, tecnologia,
servicios logisticos”.
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Por su parte, Fabian Ramos, experto en prevencion de pérdidas y seguridad logistica,
coincidié con Romero en el tema de los dafios que provoca la delincuencia, e indicé que
lo ideal es que las empresas no se confien en el hecho de que, si tienen pérdidas, estan
cubiertos con pélizas de seguros, “porque si les suceden una serie de eventos similares,
la renovacion de la siguiente pdliza va a ser mas cara y, ademas, van a perder
competitividad”.

Ante tal panorama, Ramos recomienda que las compafiias de transporte y logistica
disefien estrategias mas empresariales y planes colaborativos que integren a toda la
cadena de valor, “porque solo de esa forma podran negociar mejores condiciones; deben
involucrarse las areas de finanzas, distribucién, produccion, mantenimiento, y las
restantes, para pensar en cOmo ejecutar procesos mas seguros y tener mayor control de
sus activos”.

Ramos abundé en este sentido comentando que las pérdidas para una empresa no solo
se derivan de los asaltos en carretera, “sino también existe el robo interno o complicidad
con bandas de delincuentes y, desde luego, accidentes que son provocados por
distracciones o cansancio de los conductores, o por falta de mantenimiento de las
unidades; por ello, deben disefarse estrategias mas integrales que involucren a todas
las areas de la empresa”.

Por ultimo, Fernanda Yerena recordd que RX, organizadora de Top Flotillas y LOGEX,
‘esta en el negocio de hacer negocios y, en el caso particular de ambos eventos,
llevamos a cabo una calificacion previa de las empresas que podrian asistir al evento:
deben tener muy claro qué es lo que buscan y con qué presupuesto cuentan, al mismo
tiempo que seleccionamos a proveedores especializados que sabemos que tienen una
oferta adecuada de servicios, productos y tecnologia. Asi es como nos aseguramos de
cumplir con las expectativas de todos”.

it

Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/

Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha
especializado en la creacion de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de
15,000 negocios.

https://www.topflotillas.com/es.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esté en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el
poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a
conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises,
en 42 industrias.
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En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con
la creacion de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor
global de informacién basada en andlisis y herramientas de decisiéon para clientes profesionales y de
negocios. www.rxglobal.com
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Acercade RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decisién para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de
40 paises. Emplea a mas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en
Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores
de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL;

Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.
*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacién:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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¢Sabes cual es el costo por kilobmetro en el transporte? Aqui algunas férmulas
Por el equipo de redaccion de Top Flotillas

De acuerdo con el Banco Mundial, el transporte terrestre es el mas utilizado para las
exportaciones, ya que el 80% del trafico regional utiliza esta modalidad. Particularmente
en México, considerando los 3,000 kilbmetros de frontera con EUA, nuestro principal
socio comercial, la Organizacion Mundial de Desarrollo Econémico (OCDE) estima que
la mitad del valor del comercio exterior se realiza a través de este medio de transporte.

Por esta razén, vale la pena conocer los costos del traslado de mercancias por kilbmetro,
ya que configura un parametro indispensable para reducir los costos operativos en las
empresas de transporte, por lo que al reducirlos se aumenta la productividad y la
rentabilidad de la empresa, y se hace mas eficiente la administracion de flotillas.

Cada empresa debe asegurarse de que los ingresos por sus servicios sean suficientes
para cubrir sus costos de operacion y generar un margen de utilidad, ya que no
solamente se trata de mejorar los precios de sus competidores. Para ello, es necesario
gue se calculen con la mayor precision los costos de operacién, considerando que hay
basicamente dos tipos de costos:

Costos fijos.- Son los que se deben cubrir independientemente de los recorridos del
vehiculo. Incluyen hasta el financiamiento del propio vehiculo, mantenimiento, seguros,
salarios de los operadores, costos administrativos de la empresa y gastos de ventas,
entre otros.

Costos variables.- Son aquellos que varian segun los recorridos que haga el vehiculo
por el consumo y desgaste que pueda presentar, como el combustible, desgaste de
partes de recambio (llantas, frenos, luces, lubricantes), peajes y viaticos. Estos pueden
variar por cuestiones de clima, trafico, estado de los caminos, peso del vehiculo, y otros
elementos.

Los costos variables pueden ser complejos de calcular, pero mientras mas exactos sean
se controla mejor la eficiencia operativa. Por ejemplo, el combustible es quizéa el costo
directo que mas impacta, pero si el conductor es eficiente en el manejo puede reducir
este costo en un 10% o mas, comparado con un operador descuidado que acelere al
maximo y solo busque llegar lo mas rapido posible.

Para calcular los costos por kildmetro se debe considerar cada elemento de desgaste
del vehiculo. Por ejemplo: si el aceite se debe cambiar cada 10,000 kilometros, y se sabe
que el motor lleva diez litros del aceite recomendado por su calidad, del que cada litro
cuesta aproximadamente $150, ya se sabe que habra que pagar por el aceite $1,500
cada 10,000 kilbmetros. Por lo que cada kildmetro recorrido debe generar un ingreso de
$0.15 centavos para reemplazar el aceite llegado el momento. Lo mismo con todas las
partes necesarias en un servicio de afinacion.
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Una vez que se calculan los costos de todos los elementos de desgaste y cambio, se
puede saber cuanto cuesta el vehiculo por kilometro, de ahi se multiplica por el nUmero
de kilbmetros a recorrer por dia o servicio, y con ello se conoce cuanto se debe generar
de ingreso por los servicios para cubrir estos costos.

A esto se deben agregar los costos fijos correspondientes por dia o el periodo de tiempo
a calcular para obtener los costos totales; es decir, el ingreso que el vehiculo debe
generar con el trabajo realizado para que la empresa opere sin pérdidas. A esto habra
gue agregarle un margen de utilidad adecuado para la empresa, y se puede cotizar a los
clientes lo que tendran que pagar por viaje o utilizacion diaria del transporte.

Mientras mejor control se tenga de los costos fijos y mayor optimizacion se tenga sobre
los costos variables, la eficiencia de la empresa serd mayor y se podra obtener un mayor
beneficio a la vez que se ofrezca un servicio menos costoso a los clientes, sin afectar la
calidad de ninguna manera.

Para conocer mas sobre estos detalles del calculo de los costos, existe Top Flotillas, el
foro para que los administradores del autotransporte conozcan mas informacion e
intercambien conocimiento con sus colegas. Es tiempo de actualizarse.

HiH

Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/

Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha
especializado en la creacién de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de
15,000 negocios.

https://www.topflotillas.com/es.html

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el
poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a
conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises,
en 42 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con
la creacion de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor
global de informacién basada en andlisis y herramientas de decision para clientes profesionales y de
negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decision para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de
40 paises. Emplea a mas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en
Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores
de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL;
Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors
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E: jorgem@communika.com.mx

RX México

Edificio Mapfre

Av. Paseo de la Reforma 243, Piso 15 T: + 52 55 8852 6000
Col, Cuauhtemod, COMX, 06500 www.naglobal.com



Built by

TOP <) \ .~
roilas LOGEX  RX fap |

2023

building businesses | cormes i b e owomon

LOGISTICS EXPERIENCE | 11 MEETINGS In the business of

Cuidar el traslado de alimentos en la ola de calor, reto actual para transportistas
* Por equipo de redacciéon Top Flotillas.

Seguramente esto ya lo hemos escuchado desde siempre: en época de calor, debemos
ser mas cuidadosos con el consumo de alimentos. De hecho, los casos de infecciones
intestinales experimentan un incremento del 30% durante esta temporada que, por cierto,
se estima que este afio abarcara del 22 de marzo hasta el 30 de septiembre?.

Actualmente, enfrentamos la tercera ola de calor del afio, segun el dltimo informe de la
Comision Nacional del Agua, la cual ha provocado temperaturas extremadamente altas
en la mayoria del territorio nacional. Se espera que superen los 30°C en el pais®, en
algunos lugares llegando a poco mas de 45°C.

Ante tal panorama, nos corresponde ser cuidadosos en la forma y el lugar en donde
consumimos nuestras comidas, pero igualmente las empresas de transporte deben
prestar atencion en mantener en estado 6ptimo las unidades encargadas de trasladar
alimentos, como son los camiones frigorificos, que cuentan con un sistema para controlar
la temperatura, pero también pueden ser aviones, barcos o trenes.

En cualquier caso, deben de contar con un equipamiento que permita mantener la
temperatura requerida durante el trayecto de transporte porque, de hecho, hay productos
qgue requieren de refrigeracion y otros que requieren de congelamiento. Todo depende
del tipo de alimento, las horas de viaje, y otros factores que debe estudiar y considerar
minuciosamente el transportista, ya que de ello depende la salud del consumidor.

En este sentido, hay que considerar que la refrigeracion es el proceso de conservacion
de mercancias (generalmente productos perecederos) a temperaturas que oscilan entre
cero y ocho grados centigrados®, en tanto que los procesos de congelacion requieren
temperaturas mas bajas, es decir, de grados bajo cero.

Asi que, para transportar alimentos en esta época de calor intenso, las empresas dedicadas
a ello deben considerar seriamente los protocolos y lineamientos para trasladar productos
gue requieren de procesos de refrigeracibn o congelacion. En el caso del transporte
terrestre, que es el que mueve un alto nimero de productos, hay distintos tipos de vehiculos
gue vale la pena conocer.

Por ejemplo, existen los vehiculos isotermos, que constan de una caja con paredes,
puertas, suelo y techos aislantes que no permiten intercambios de calor entre el interior

4 https://t.ly/ZTKT
5 https://t.ly/yHHr
6 https://t.ly/p33e
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y el exterior, de forma que no se afecte la mercancia. Requieren de una carga y descarga
rapidas para que el interior de la caja no se exponga mas tiempo del necesario.

Otro tipo corresponde al de los vehiculos refrigerados, que integran una caja aislante e
incorporan una fuente de hielo, o de gas, para enfriar. En cualquier caso, buscan
mantener o disminuir la temperatura interior, y hay por lo menos cuatro variantes de
modelos que pueden manejar temperaturas maximas de 7, 0, -10 o0 -20°C en cada caso.
Desde luego, hay mas variables que se deben conocer para entender mejor lo
relacionado con el transporte de alimentos perecederos, y por ello, el ofrecimiento de
Top Flotillas es continuar generando informacion, disefiar el entorno de negocios y el
ambiente de conocimiento mas adecuado para los profesionales del transporte. Asi
que... seguiremos en comunicacion.
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Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/
Top Flotillas es el nico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha especializado en la
creacioén de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de 15,000 negocios.

Acerca de RX (Reed Exhibitions)

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de
los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados,
obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 42 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacion
de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX, proveedor global de informacion
basada en andlisis y herramientas de decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision para clientes
profesionales y de negocio. RELX sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises.
Emplea a méas de 35,000 personas, de las cuales, cerca del 40% se encuentran en Norteamérica. Las acciones de
RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York Stock
Exchanges, utilizando los simbolos: Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacién:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika
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E: jorgem@communika.com.mx
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De hombre camion a empresario, ¢como dar el salto?

* Por equipo de redaccion Top Flotillas.

No cabe duda de que el autotransporte de carga representa la principal forma de traslado
de mercancias en México, ya que moviliza alrededor del 83,2 % del total de mercancias,
lo cual equivale a 556 millones de toneladas de carga anual; es decir, el 56 % de la carga
nacional, y contribuye con el 3,2 % del Producto Interno Bruto (PIB), ademas de generar
una tasa de empleo del 2,7 % segun la Secretaria de Comunicaciones y Transportes’.

Para entender mejor como esta organizado este sector en nuestro pais, se puede acudir a cifras
oficiales® que indican que en el afio 2022 existia el registro siguiente:

Estructura empresarial del autotransporte de carga

. Estrato en Numero de Numero de
Tipo de empresa . % , %
unidades empresas vehiculos
Hombre camién 1a5 160,773 81.1 295,253 23.6
Pequeia 6a30 32,040 16.2 369,844 29.5
Mediana 31a100 4,173 2.1 211,103 16.8
Grande mas de 100 1,286 0.6 376,820 30.1

Como se muestra, el “Hombre camién” es el segmento que concentra el mayor nimero
de empresas y el segundo porcentaje de vehiculos, incluye a personas morales o fisicas
con actividades empresariales que tienen entre una y cinco unidades en su flotilla. En
muchos casos el propietario de la empresa o vehiculo es quien lo conduce, de ahi el
nombre. Normalmente ofrecen sus servicios para clientes individuales o para firmas
transportistas mas grandes®.

Parte de la fortaleza de este sector se debe a que, durante muchos afos, ha fungido
como impulsor de la movilidad y distribucion de bienes en el pais, e incluso hacia al
extranjero. Son el motor de empresas pequefias que no tienen vehiculos de transporte,
pero no requieren de un servicio de logistica de gran escala. Por ello, la cantidad de
‘hombre camién” se duplicdé en el satisfaciendo las necesidades de transporte y
comunicacion.

7 bit.ly/3IBjvLo
8 bit.ly/3IBjvLo
9 bit.ly/4369uye
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Los principales sectores a los que atienden son los siguientes:
e Productores agricolas

e Proveedores agropecuarios

e Materiales de construccion

¢ Paqueteria

e Transporte de ganado

o Fletes y mudanzas

e Transporte de maquinaria

o Textiles

e Materias primas
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Su forma de trabajo varia desde servicio solicitado hasta lapsos de tiempo, ya sean horas,
dias, semanas o afos, o incluso por viaje. En ocasiones operan para empresas de
transporte de gran escala que los contratan para incrementar su flota sin tener que
comprar mas vehiculos. Generalmente ofrecen costos accesibles, camiones con distintas
capacidades, servicio con chofer incluido, seguros de proteccidén de carga y seguridad y
unidades con sistemas de rastreo por GPS.

Pero no todo es color de rosa ya que, aunque el negocio normalmente es rentable, existen
algunas desventajas y retos para los hombres-camion, como vulnerabilidad econémica en
caso de baja demanda por sus servicios en algin momento, altos costos de compra de
camiones y su mantenimiento, asi como la necesidad de contar con capital para financiar
créditos, combustible, refacciones y reparaciones, casetas, viaticos, sueldos vy
obligaciones fiscales.

Recomendaciones para crecer

Debido a que la operacién es basicamente la de una empresa, aunque sea un sélo camién
operado por el propietario, es relevante que adquiera al menos cierta formacion
administrativa que le permita ejercer un buen manejo empresarial, ademés de capacitarse
técnicamente para la operacion eficiente del vehiculo, su cuidado y el manejo de la carga
que transporta.

Se trata de una exigencia conforme crece el negocio, ya que genera la necesidad de pasar
de ser una microempresa, 0 persona con actividad empresarial, a ser una pequefa
empresa gestionada de forma profesional con una organizacion y estructura adecuadas,
tanto para la administracion y contabilidad, como para generar negocio aplicando acciones
y estrategias de mercadotecnia y ventas.

De hecho, para los operadores puede ser muy importante también tomar cursos sobre
manejo seguro, conduccion eficiente para ahorrar combustible y reducir emisiones,
funcionamiento y mantenimiento preventivo de las nuevas tecnologias, asi como atencion
al cliente, pues tienen la responsabilidad de tener el contacto directo con las personas al
momento de realizar el trabajo.

Ademas, las ventajas de ser una empresa debidamente configurada incluyen la posibilidad
de acceder a créditos y financiamientos, contratar proveedores adecuados y confiables de
mantenimiento, seguridad y servicios diversos para poder ofrecer un servicio eficiente.

Por ultimo cabe sefalar que existe una oferta académica de nivel superior dirigida a los
profesionales del autotransporte que se imparten en instituciones como la U. Tecnoldgica
de Ledn, la U. Politécnica del Valle de México, o el Instituto Politécnico Nacional, en
Tlaxcala, que contribuyen a su crecimiento académico. Existen incluso foros y espacios
de negocios como Top Flotillas que sirven para actualizarse, conocer tendencias y
mejores practicas. Es tiempo de crecer.

0 @ www.topflotillas.com Top Flofas &2 una marca regisirada de Reed Exhicifions Mexico 54 de CV.
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Acerca de Top Flotillas: https://www.topflotillas.com/
Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha especializado en la
creacién de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de 15,000 negocios.

Acerca de Logex: https://www.logisticsexperience.com/
LOGEX es un encuentro de negocios totalmente personalizado, que reune a personas de la comunidad logistica para
hacer negocios comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios.

Acerca de RX

RX estd en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de los eventos cara
a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados, obtener productos y completar
transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 43 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacion de un entorno
de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group, proveedor global de informacidn basada en andlisis y
herramientas de decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocio. El Grupo sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a mas
de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la
empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos:
Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX. La capitalizacion de mercado es de aproximadamente £ 33 mil
millones, € 39 mil millones, $ 47 mil millones*.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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¢Se puede renovar una flotilla sin dafar las finanzas? Expertos explican cémo

» Por equipo de redaccion Top Flotillas

No cabe duda que el sector del autotransporte en México sigue confirmandose como una actividad
econdmica de relevancia. De hecho, representa un termometro e impulsor del PIB, ya que moviliza
al 82% de la carga terrestre; es decir, 556 millones de toneladas al afio, equivalentes al 3.2% del
PIB. Incluso, esta modalidad de autotransporte distribuye 56% de la carga nacional, en contraste
con el 31.6% transporte del maritimo y 12.8% del ferroviario®®.

Sin embargo, de acuerdo con expertos, este sector se enfrenta a una situacion complicada debido
a la falta de renovacion de flotas'?, ya que el parque vehicular de la Republica Mexicana tiene cerca
de un millén de unidades y un tercio de ellas excede los veinte afios de antigiiedad, lo que implica
mayores gastos de mantenimiento y pérdida de seguridad para el conductor.

Desde luego, la economia es un factor a considerar para sustituir, cambiar o adquirir equipo nuevo
en cualquier industria. Particularmente en este caso, entre las principales causas que impiden la
sustitucion de camiones se encuentran la falta de financiamientos, estimulos fiscales e incentivos,
asi como la falta de apoyo oficial. Ante ello, para que los transportistas tengan la oportunidad de
adquirir nuevas unidades, existen algunas opciones que les permitan continuar sus operaciones.

Quiza el recurso en el que se piensa en forma mas recurrente es el crédito bancario que, si bien
representa una alternativa, debe revisarse si se ajusta a las necesidades especificas de esta
industria y si la empresa tiene la informacién y cumple con los requisitos crediticios que solicitan
las instituciones financieras para brindar préstamos.

El valor del arrendamiento

Igualmente, vale la pena considerar el arrendamiento de camiones como opcién para controlar y
reducir costos, ya que permite adquirir nuevas unidades para optimizar las flotas, deducir
impuestos y lograr ahorros para la empresa. La diferencia con la operaciéon de compra?? consiste
en que, con el arrendamiento, la compafiia hace un pago mensual hasta que el vehiculo sea
vendido o liquidado sin requerir un pago inicial. En la compra la compafia paga una cantidad total
cuando se adquiere el vehiculo y el capital se “inmoviliza” hasta el momento de la reventa.

Cabe destacar otros beneficios del arrendamiento segiin expertos®®: la inversién es 30% menor
en comparaciéon con la compra; el costo financiero es 17% menor contra la adquisicién por crédito;
se pueden renovar los vehiculos; se puede acceder a tecnologias actualizadas, como vehiculos
eléctricos; la deduccién de impuestos se mantiene mientras dura el arrendamiento; los recursos
pueden invertirse en las operaciones de la empresa.

Como complemento, segun la Asociacion Mexicana de Arrendadoras de Vehiculos (AMAVe)!4,
este esquema se presenta como el preferido entre las empresas y el Gobierno mexicano. De

10 https://bit.ly/3BrLOIr
11 https://bit.ly/3pLlioPa
12 https://bit.ly/3WolLgwF
13 https://bit.ly/31gag39
14 https://bit.ly/3pMy6xb
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acuerdo con sus cifras, la adquisicion de vehiculos de carga por parte de arrendadoras fue de
4,449 unidades, con una aportacion al mercado de 23.6% en 2022.

La opcion del factoraje

Por otro lado, una opcién mas que pueden aprovechar los transportistas es el factoraje financiero,
gue consiste en la venta de una cuenta por cobrar con un pequefio descuento®®. Es decir, es una
herramienta en forma de contrato entre dos partes en el que el tenedor de facturas por cobrar
puede obtener recursos econémicos cediendo el cobro de las mismas a un tercero con una cierta
comision sobre el monto total.

Cabe sefialar que no se trata de un préstamo, sino que es como una tarifa de conveniencia que
se paga a una agencia que adelanta el valor de las facturas de cuentas por cobrar a sus clientes.
Entre sus ventajas figuran la conformacion de una fuente segura, confiable y continua de recursos;
permite liquidez o flujo de caja inmediato a las empresas; no genera pasivos 0 endeudamiento;
reduce los costos de operacion; representa dinero inmediato para compras de oportunidad y se
considera como un tipo de financiamiento flexible y accesible.

Apoyo para el transporte

Una tercera alternativa a considerar son los préstamos para adquirir nuevas unidades, como es el
caso del Programa de Financiamiento al Transporte Sostenible!® que ofrece Nacional Financiera
(Nafin) para micro, pequefias y medianas empresas de este segmento.

Entre sus objetivos se encuentra favorecer a las mipyme del sector transporte y de carga, al igual
gue a comerciantes y prestadores de servicio con flotilla propia. El programa consta de un sistema
de seguimiento a las etapas de renovacion vehicular llamado "Sistema de Gestion Integral” (SIGI),
el cual permite a los beneficiarios auto catalogarse conforme a la relevancia de sus impactos y
riesgos ambientales y sociales.

Una vez revisadas las diferentes opciones, podemos reflexionar que, para que una compafiia
pueda seguir con sus operaciones, debe contar con los recursos suficientes para hacerlo. El
problema es que las fuentes de financiamiento no suelen ser una alternativa sencilla para este
nicho dado que la oferta de la banca comercial resulta poco accesible.

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) el 74% de los
transportistas no estan bancarizados, lo que dificulta su acceso a una linea de crédito y generacion
de un historial crediticio, provocando que, tanto empresas como transportistas, busquen otras
formas de financiamiento para sus labores diarias. En cualquier caso, hay expertos que pueden
asesorar a los transportistas para tomar la decision; por ello, vale la pena visitar Top Flotillas, en
donde se presentan expertos dispuestos a asesorar a todas las personas que lo requieran.

HitH

Acerca de Top Flotillas:
Top Flotillas es el unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha especializado en la creacion de
negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de 15,000 negocios.

Acerca de RX

RX estd en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de los eventos cara
a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados, obtener productos y completar
transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 43 industrias.

15 https://bit.ly/432hHmME
16 https://bit.ly/42Kd158
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En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacidn de un entorno
de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group, proveedor global de informacion basada en analisis y
herramientas de decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocio. El Grupo sirve a clientes en méas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a méas
de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la
empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos:
Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX. La capitalizacion de mercado es de aproximadamente £ 33 mil
millones, € 39 mil millones, $ 47 mil millones*.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Conoce las cinco claves de una cadena de suministro que recomienda Logex

o Su éxito se basa igualmente en la aplicacion de apps, sistemas y herramientas tecnoldgicas
Por redaccion Logex.

No importa que se trate de un producto alimenticio empaquetado en una bolsita, un
auto ultimo modelo, o un garrafén de agua embotellada: si hay mercado, se tiene que
atender, y para eso existe la gestion de la cadena de suministro, que comprende el flujo
de produccion de un bien o servicio, que incluye desde los componentes originales, o
materia prima, sin procesar hasta la entrega del articulo que necesita el consumidor.

Entonces, para que el cliente reciba un bien, el que sea, todas las empresas cuentan
con una red de proveedores que conforman los “eslabones” de una cadena de suministro,
gue empieza desde la participacién del fabricante de la materia prima, y termina hasta
cuando el vendedor le entrega el producto al cliente.

Sin embargo, como en toda gestién exitosa, la cadena de suministro debe respetar
unos procesos preestablecidos, y que en este caso en particular, debe considerar cinco
etapas o componentes. Vamos a conocerlos:

1. Planeacién — Hay que planear y administrar los recursos necesarios para satisfacer la
demanda de un producto o servicio, determinando parametros para medir si la cadena es eficiente,
eficaz, ofrece valor y cumple con los objetivos de la empresa. Por aqui se empieza, si se busca
tener un final feliz.

2. Abastecimiento — Se deben elegir proveedores de todos los bienes y servicios necesarios para
crear el producto, asi como establecer procesos para monitorear las relaciones con los
proveedores, como realizar pedidos, recibirlos, administrar el inventario, autorizar los pagos. No
se acepta: “me quedd mal el proveedor”.

3. Fabricacion — Son las actividades necesarias para crear el producto o servicio, incluyendo
aceptacién de materiales, produccion, pruebas de calidad, etiquetado, envio y programacion de
entrega. Estas pocas palabras resumen los mementos mas demandantes, y exigen cero
distracciones o descuidos.

4. Entrega y logistica — Se refiere a la coordinacién de los pedidos de los clientes junto con la
produccion, programacion de entregas, envio de cargas, facturacion y recepcion de los pagos.
Hay que llegar a tiempo... y cobrar eficientemente.

5. Devolucién — Se debe tener un proceso para retirar los productos defectuosos, excedentes o
no deseados. ;Y si al cliente no le gusta o se equivoco de talla? Hay que pensar como se agiliza
el regreso del producto.

Un sistema efectivo de gestion de la cadena de suministro busca lograr una maxima
eficiencia en todo el proceso, minimizando costos, desperdicios, y el tiempo invertido en
el ciclo de produccion. De ahi que se recomienda establecer el sistema “just in time” (justo
a tiempo), en donde las ventas indican automatica las necesidades de reabastecimiento,
segun la demanda.

Ademas, su gestién eficaz incrementa el valor del ciclo de la propia cadena, ya que
analiza tres escenarios: identificacion de problemas potenciales, optimizacion de precios
en forma dindmica, y mejoras en la asignacion de inventario, apoyandose en herramientas
de software analitico que asignan recursos de forma dinamica y programan el trabajo en
funcién del prondstico de ventas.
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Aunado a ello, se pronostica que la inteligencia artificial y el aprendizaje de maquinas
ayudara en los proximos afios a hacer mas eficiente la gestion de la cadena. De acuerdo
con Blueweave Consulting, el mercado de sistemas de inteligencia artificial para la cadena
de suministros era de cinco mil 611 millones de ddlares en 2021, y se cuadruplicara a 20
mil 196 millones de ddlares para el 2028, ya que ayudara a optimizar inventarios, localizar
mejores proveedores, automatizar decisiones, y ofrecer analiticos avanzados para la toma
de decisiones.

De hecho, las empresas que ya aplican la inteligencia artificial para la gestion de la
cadena de suministros han reportado un crecimiento de ingresos mayor que el promedio
de su segmento industrial, una reduccion del quince por ciento en sus costos de cadena,
una reduccion del 50 por ciento en inventarios, y ciclos de efectivo a efectivo tres veces
mas cortos.

Por otro lado, aunque para los trabajos internos se puede tener un mejor control de
tiempos, procesos y costos, muchas veces todo lo que tiene que ver con cuestiones
externas a la empresa, como el abastecimiento y las entregas, requieren también sistemas
de control para mantener la mayor eficiencia y que las entregas se realicen en el momento
en que deben hacerse.

Para ello también hay algunas herramientas para la planeacion y control de estos
procesos:

Aplicaciones de navegacién — Los vehiculos estan sujetos a factores que pueden afectar
su desplazamiento: embotellamientos de trafico, descomposturas, el clima. Para tener un
mejor control y rehacer las rutas, existen varios sistemas de navegacion que ofrecen
informacion y opciones de caminos, desde apps como Waze y Google Maps, hasta sistemas
satelitales por GPS y de localizacién que ademas reportan en tiempo real la posicién y
velocidad de los transportes.

Dispositivos de seguimiento — Aunque permiten rastrear los productos durante la etapa
de fabricacion para verificar su estatus y especificaciones, en la logistica se incluye a los
gue se instalan en los vehiculos para seguir continuamente sus actividades, y asi
determinar y evaluar tiempos de recorrido, si se desvian de la ruta original, si hay
variaciones en la velocidad, si esta detenido por algin problema técnico o quiza por un
asalto.

Telemética — Es la combinacion de la informética con la ciencia de las comunicaciones:
incluye técnicas, procesos, conocimientos y dispositivos que permiten transmitir datos. Es
comun que se usen para soluciones telematicas de flotillas de vehiculos, y junto con un
software de gestidén, pueden coordinar los vehiculos y verificar el estado, rentabilidad y
productividad de cada uno, conociendo siempre su ubicacion, velocidad, tiempos muertos,
consumo, fallas, etc.

Etiquetas RFID — Las etiquetas de identificacion por radiofrecuencia significan una forma
sencilla de identificar productos u objetos de manera inalambrica. A través de ellas se
pueden controlar con mayor facilidad los productos que se envian para entrega, y ademas
gue vayan de acuerdo con las 6rdenes de entrega, completos y en el vehiculo correcto,
gue se entreguen en el lugar indicado, y que registren la hora y lugar de entrega de manera
automatica.

Ultima milla — En la cadena logistica se entiende como el transporte final de una
mercancia, ya sea de la distribucion a tiendas o la entrega al cliente final, y se considera
a la gestion del transporte desde el ultimo almacén hasta la entrega final. Para esto se
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deben planear las rutas del transporte para determinar qué se asigna a cada uno; existen
programas y dispositivos que ayudan a optimizar este proceso y notificar en tiempo real
Su progreso y registros de entrega

HiHH

Acerca de Top Flotillas:

Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha
especializado en la creacion de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de
15,000 negocios.

Acerca de Logex:
LOGEX es un encuentro de negocios totalmente personalizado, que reline a personas de la comunidad
logistica para hacer negocios comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios.

Acercade RX

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el
poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a
conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises,
en 43 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con
la creacidon de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group,
proveedor global de informacién basada en analisis y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocios. www.rxglobal.com
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Acercade RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decision para clientes
profesionales y de negocio. El Grupo sirve a clientes en més de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de
40 paises. Emplea a mas de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en
Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de
Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos: Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York:
RELX. La capitalizacién de mercado es de aproximadamente £ 33 mil millones, € 39 mil millones, $ 47 mil
millones*.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Delincuencia, obstaculo para el crecimiento del autotransporte
» En el evento presentara avances tecnolégicos, productos y soluciones para administrar flotillas

CDMX, a _ de abril de 2023.- Es comun que por las carreteras y por cualquier camino
veamos transitar autotransportes de carga de distintas dimensiones, que recorren la
Republica Mexicana para surtir a las casi cinco millones 530 mil 925 unidades
econdmicas!’ que requieren distintos tipos de bienes y mercancias, por un total de 543
millones de toneladas!®, y que incluyen alimentos, productos farmacéuticos, materiales
para la construccion o automoviles, entre otros.

“Sin embargo, el sector del autotransporte, como otras actividades en México, se enfrenta
a un obstaculo mayor: la delincuencia. De acuerdo con la Secretaria de Seguridad y
Proteccién Ciudadana, y la Fiscalia General de la Republica, el robo de autotransporte de
carga en México se increment6 en 6.7% en el 2022, con relacion al afio anterior. En total:
trece mil 199 delitos”, explico Héctor Romero, vocero de Top Flotillas y experto en materia
de seguridad.

Ante tal panorama, es imperativo que se disminuya ese flagelo, porque este sector es un
motor de la economia: Su participacion porcentual en el PIB nacional fue de 3.4 por ciento
en 20211° y emplea a mas de 971 mil personas?°. “Nuestro pais tiene una red de caminos
de algo mas de 800 mil kildbmetros, entre carreteras federales, estatales, municipales y
particulares, con diez mil 846 km de cuota. Igualmente hay 529 mil km de caminos no
pavimentados por los que se hacen entregas a miscelaneas y tienditas en sitios
apartados”.

Para entender mejor el entorno del transporte, Romero hace notar que las mercancias que
demanda el pais se transportan por un parque vehicular de 583 mil 440 unidades, segun
la Camara Nacional del Autotransporte de Pasaje y Turismo. De esta cantidad, el 85.2 por
ciento son micro y pequeiios empresarios del transporte. De ellos, el 12.7 por ciento se
integra por pequefias empresas; 1.5 por ciento por empresas medianas y el 0.7 por ciento
por grandes.

El peso del crimen

“Uno de los principales problemas es que la delincuencia organizada ubica muy bien las
rutas, las frecuencias y las cargas que se mueven en los auto transportes. Eso ha causado
que los operadores prefieran ‘desertar’, a ser victimas de extorsiones, golpes, y hasta la
muerte. El efecto: Ya hay un déficit de aproximadamente setenta mil conductores”, explico
Héctor Romero.

17 https://bit.ly/3FEFQX8
18 hitps://bit.ly/400c3tJ

19 https:/bit.ly/3JrQnWWJ
20 https://bit.ly/3LAOBLq
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Lo cierto es que el crimen organizado ha crecido exponencialmente y las bandas estan
bien estructuradas, ademas tienen informacion de lo que contienen los camiones. En su
mayoria roban los aparatos electrodomésticos, bebidas alcohdlicas, cigarros, calzado y
productos de belleza. Incluso, en algunos casos tienen gente propia dentro de las
empresas, en las areas de embarque, para obtener informacion mediante amenazas a los
operadores y a sus familias.

Medidas de prevencion

“‘Hay por lo menos dos elementos que pueden contribuir a disminuir los delitos: El uso de
la tecnologia y coordinarse con las autoridades de seguridad puede evitar muchos robos.
Se pueden instalar camaras en las unidades, GPS, botones de panico, sistemas de rastreo
y para suspender la marcha del motor, ademas de evitar portar cajas de cobro en efectivo”,
agrega Romero.

Pero ademas, el sector del autotransporte debe trabajar estrechamente con los conductores y los
operadores logisticos para capacitarlos y crear una conciencia de grupo; las empresas grandes si
tienen programas de capacitacién, pero las micro y pequefias empresas deben conocer tales
programas y aprovechar las tecnologias y alternativas de seguridad.

“Igualmente, es recomendable que los propietarios de flotillas valoren la implementacion
de la tecnologia para adoptar sistemas que mejoren el control y la seguridad del transporte
de mercancias. Por eso convocamos a los empresarios, de cualquier tamafio, a que se
acerquen a Top Flotillas para que conozcan las mejores soluciones para proteger a sus
operadores y administrar sus unidades. Pueden visitar el sitio https://www.topflotillas.com”
finaliz6 el también vicepresidente activo de la Comision de Seguridad y Justicia de
COPARMEX CDMX

Hit#

Acerca de Top Flotillas:
Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afos se ha especializado en la
creacioén de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de 15,000 negocios.

Acerca de Logex:
LOGEX es un encuentro de negocios totalmente personalizado, que relne a personas de la comunidad logistica para
hacer negocios comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios.

Acerca de RX

RX estd en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de los eventos cara
a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados, obtener productos y completar
transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises, en 43 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacién de un entorno
de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group, proveedor global de informacién basada en analisis y
herramientas de decision para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX
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RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocio. El Grupo sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a mas
de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la
empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos:
Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX. La capitalizacion de mercado es de aproximadamente £ 33 mil
millones, € 39 mil millones, $ 47 mil millones*.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Transformacién de la industria automotriz, clave para la reduccién de huella de
carbono

o Para top Flotillas los distintos tipos de combustible tienen pros y contras que se deben analizar

Dicen algunos especialistas que hay una ecuacion muy sencilla de comprender:
transporte sucio = aire sucio, y ante ese planteamiento cabe recordar que la industria
automotriz mundial esta en plena transformacion por ser una pieza clave para reducir las
emisiones contaminantes de efecto invernadero del planeta, por su tamafio global y gran
influencia en otras industrias.

En el sector automotriz es comun escuchar que alguna marca presenté al mercado
nuevos modelos de vehiculos hibridos, pero lo cierto es que también se esta dando
prioridad a la produccién de vehiculos totalmente eléctricos, precisamente utilizando las
versiones hibridas como un paso intermedio, por la conveniencia y facilidad de la recarga
de combustible.

Sin embargo, al parecer los modelos eléctricos no son la panacea: la huella de carbono
gue emiten por la extraccién y proceso del litio, ademas de su proceso para hacer las
baterias, es sumamente contaminante, a tal grado que casi equivale a la que emite un
vehiculo de combustion en toda su vida Gtil. Asimismo, se deben procesar las baterias de
litio al terminar su vida, ya que pueden ser sumamente contaminantes si se dejan al aire
libre.

De ahi que se estén buscando otras alternativas hacia el futuro, comenzando por
fabricar baterias con tecnologias que no utilicen litio, pero que sean mas baratas de
producir y tengan una mayor capacidad de almacenamiento de energia. Otra opcién la
representan las células de combustible y el uso del hidrégeno para impulsar los vehiculos.

Los camiones pesados

En el caso de los transportes pesados, esta tendencia es notable: varios fabricantes
ya ofrecen vehiculos totalmente eléctricos, aunque sean mas para uso urbano que para
largas distancias, porque se requieren instalaciones de recarga; lo ideal es que puedan
recargarse durante sus trayectos sin tener que entrar a las ciudades o llegar a su base.

Sin embargo, una de las principales desventajas de los vehiculos eléctricos es el peso
de las baterias, que afecta la capacidad de carga que puede transportar; por esto no hay
una demanda masiva por estos vehiculos, ademas del costo. También, la vida util de las
baterias es limitada, menor al de un motor de combustién, y su reemplazo es caro, sobre
todo porque se realiza mas de una vez durante la vida util del transporte.

Una opcidn que se estudia para ayudar con la recarga de las baterias es que los
vehiculos cuenten con paneles solares, para que las baterias puedan recargarse con la
energia del sol. La desventaja es que la capacidad de las celdas solares aun no es
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suficiente para hacer una recarga completa de las baterias; ayudan, pero no son una
solucién completa y solo funcionan de dia.

Otro de los problemas para este tipo de vehiculos en México es la falta de
infraestructura de recarga; se necesita que en las carreteras y zonas industriales haya
lugares de servicio para ellos, para que pudieran planear sus recorridos segun la
disponibilidad de hacer recargas y poder continuar su camino, sin tener que llegar a su
base.

La opcidén del hidrogeno

Pero la industria sigue buscando otras alternativas para alcanzar las “cero emisiones”;
por ello se trabaja desde hace varios afios con el hidrégeno de dos formas, una para ser
combustible en motores tradicionales de combustidn; y otra a través de las células de
combustible que utilicen directamente el hidrégeno.

En el primer caso se puede adaptar un motor para el uso del hidrogeno como
combustible. La desventaja: su capacidad energética no es tan alta como la del
combustible fésil, por lo que el desempefio es menor, pero como Sus emisiones son
basicamente de vapor de agua, las emisiones de CO:2 y 6xidos de nitrégeno desaparecen.
Incluso, son mas econdmicos este tipo de motores para el uso de hidrégeno que las
tecnologias para vehiculos eléctricos y sus baterias.

En el otro caso se utiliza el hidrégeno para generar electricidad e impulsar con ella el
(los) motore(s) eléctrico(s) del vehiculo; asi se evitan las baterias pesadas y caras, ya que
la electricidad se genera conforme se requiere. En ambos casos se necesita también
infraestructura de distribucion del hidroégeno, asi como todas las medidas de seguridad
necesarias, ya que es muy volatil y puede ser peligroso si no se maneja con cuidado.

De acuerdo a un estudio de McKinsey & Company, para el 2035 se espera que la
mayoria de los camiones medios y pesados que se vendan en China, Europa y EE.UU.,
sean eléctricos o de células de combustible; representaran alrededor del 80 por ciento de
las ventas y entre el 40 y 50 por ciento de los vehiculos en uso comercial.

Seguiran los de combustién interna

Pero, de cualquier forma, los motores de combustion no se han despedido, y tienen
sus ventajas, porque ofrecen un menor costo, mas capacidad de distancia recorrida por
tanque y mayor facilidad y rapidez para recargar el combustible. Asi que las ganancias
gue se puedan alcanzar con estos vehiculos también son importantes.

Por ejemplo, una reduccion de peso por el uso de materiales mas ligeros provenientes
de otras industrias, 0 mejoras aerodinamicas, beneficiarian la eficiencia de consumo de
combustible; también reducirian los costos de mantenimiento, los frenos tendian una
mayor duracion, al igual que las llantas, al cargar menos peso, asi que los motores de
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combustion no se acabaran tan rapido como pudiera parecer, a pesar de los estimulos
para cambiar a vehiculos eléctricos.

La electronica también juega un papel cada vez mas importante, ya que hace mas
eficientes los motores y puede controlar mejor los sistemas auxiliares, como ventiladores,
bombas, compresores, para que operen solo cuando sea necesario. También cuando el
vehiculo frena o va en pendientes de descenso, podria almacenar energia para utilizarse
después.

El panorama a futuro de las nuevas tecnologias que se tiene por ahora es este; las
nuevas tecnologias de propulsibn menos costosas y pesadas pudieran ayudar a los
vehiculos eléctricos, pero el hidrégeno parece una mejor opcién hacia el futuro, al menos
por lo que se ve por ahora.

Hi#

Acerca de Top Flotillas:

Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha especializado en la
creacion de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando mas de 15,000 negocios. Para mas
informacién visite: https://www.topflotillas.com/

Acerca de Logex:

LOGEX es un encuentro de negocios totalmente personalizado, que reline a personas de la comunidad logistica para
hacer negocios comerciales y generar lazos estratégicos por medio de citas de negocios. Para mas informacion visite:
https://www.logisticsexperience.com/es-mx.html

Acerca de RX

RX estd en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el poder de los eventos cara
a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a conocer los mercados, obtener productos y completar
transacciones en mds de 400 eventos en 22 paises, en 43 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con la creacidn de un entorno
de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group, proveedor global de informacién basada en analisis y
herramientas de decisidon para clientes profesionales y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacion y herramientas de decisién para clientes profesionales
y de negocio. El Grupo sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a mas
de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la
empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos:
Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX. La capitalizacion de mercado es de aproximadamente £ 33 mil
millones, € 39 mil millones, $ 47 mil millones*.

*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacion:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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Top Flotillas y Logex prepararan tres dias de negocios entre protagonistas de la
cadena de suministro

e Buscan consolidarse como el encuentro de los especialistas del autotransporte y la logistica

Ciudad de México, XX de marzo de 2023.- Con mas de una década de generar negocios
y crear lazos estratégicos entre proveedores y visitantes, Top Flotillas dio a conocer los
detalles de su proxima edicion que se llevara a cabo del 5 al 7 de septiembre de 2023, en
el Hotel Paradisus de Playa del Carmen, en donde recibird a compradores, proveedores
y diversos prestadores de servicios para flotillas de autos, camiones y autobuses en
México.

En forma paralela, RX también anuncié que en las mismas fechas y sede tendra lugar
Logex, Logistics Experience, el encuentro anual en el que la comunidad especializada de
logistica y carga se reune con operadores, distribuidores, integradores y especialistas de
logistica interna y comercio exterior, para crear y acelerar oportunidades de negocio.

En el caso de Top Flotillas, habra tres dias de “networking”, bajo el concepto “Making-
Business-Happen” (Hacer que los negocios sucedan), en un entorno en el que se retnen
proveedores de soluciones y equipos para flotillas de transporte ligeros y pesados, junto
con compradores calificados y pre validados como tomadores de decisiones, con
presupuesto disponible para realizar y programar compras.

‘lgualmente, en Logex buscamos potenciar nuestro modelo de negocios a través de la
promocion de citas uno a uno, con ‘networking’ especializado, complementando la oferta
con contenido actualizado, generado a través de conferencias especializadas, y con
experiencias en vivo para conectar personas y detonar negocios”,

En los dos eventos, RX ofrecera el programa, ‘Club Elite’, “en donde se maneja el proceso
TAP: ‘Target Attendee Program’ (Programa de Asistentes Objetivo), en el que los
especialistas cuentan con habilidades y herramientas para atraer, calificar y evaluar a las
empresas compradoras visitantes, y verificar que cumplan con el perfil necesario para
asistir y hacer negocios a través del ‘matchmaking’”.

De acuerdo con los perfiles elaborados por Top Flotillas, se asegura que la totalidad de
los asistentes sean tomadores de decisiones: el 84 por ciento cuenta con un presupuesto
de méas de un millén de pesos para invertir durante el evento, el 78 por ciento afirma que
cerrard un negocio entre tres y seis meses después del mismo, y el 24 por ciento antes
de un afo.

Lo mismo sucede con Logex, en donde todos los visitantes que acuden tienen poder para
tomar decisiones, 50 por ciento de ellos cuentan con un presupuesto de mas de un millon
USD para invertir en el evento, el 60 por ciento afirma que cerrard un negocio entre tres y
seis meses después del mismo, y el 20 por ciento antes de un afio.
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Cabe sefialar que los proveedores participantes en Top Flotillas incluyen a fabricantes y
distribuidores de autos, autobuses y camiones, tanto hibridos como eléctricos;
disefiadores de software para gestion de flotas; distribuidores de autopartes, repuestos,
llantas y lubricantes; seguros y asistencia legal; servicios diversos (telepeaje, GPS,
sistemas de seguridad, etc.) y empresas financiadoras, arrendadoras y de subastas.

Y en cuanto a los proveedores de Logex, se contempla la presencia de empresas
desarrolladoras de tecnologia para la gestion de la cadena de suministro; firmas
especializadas en robdtica y automatizacion de procesos; compafias de servicios de
distribucion, dltima milla y cadena logistica; manejo de materiales; y agencias aduanales
y consultoras en comercio exterior.

“En ambos casos, ofrecemos el programa ‘“Top Comprador’, que incluye una agenda de
citas preestablecidas con proveedores del interés del participante, separados por evento;
vuelo redondo desde la ciudad de residencia a Cancun; dos a tres noches de hospedaje
todo incluido en el Hotel Paradisus; transportacion terrestre aeropuerto-hotel y regreso;
asi como acceso a todos los eventos para hacer contactos, coctel de bienvenida,
desayuno, comida y cena de clausura”, finalizé la principal directiva de Top Flotillas y
Logex.

Hi#
Acerca de Top Flotillas:
Top Flotillas es el Unico modelo experiencial que durante su trayectoria de mas de 10 afios se ha
especializado en la creacion de negocios y lazos estratégicos conectando personas y detonando méas de
15,000 negocios.

Acercade Logex:

Acerca de RX:

RX esta en el negocio de construir negocios para individuos, comunidades y organizaciones. Elevamos el
poder de los eventos cara a cara combinando datos y productos digitales para ayudar a los clientes a
conocer los mercados, obtener productos y completar transacciones en mas de 400 eventos en 22 paises,
en 43 industrias.

En RX nos apasiona generar un impacto positivo en la sociedad y estamos totalmente comprometidos con
la creacidon de un entorno de trabajo inclusivo para toda nuestra gente. RX es parte de RELX Group,
proveedor global de informacién basada en analisis y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocios. www.rxglobal.com
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Acerca de RELX

RELX es un proveedor global de analitica basada en informacién y herramientas de decision para clientes profesionales
y de negocio. El Grupo sirve a clientes en mas de 180 paises y tiene oficinas en alrededor de 40 paises. Emplea a méas
de 33,000 personas, de las cuales, cerca de la mitad se encuentran en Norteamérica. Las acciones de RELX PLC, la
empresa matriz, son negociadas en las bolsas de valores de Londres, Amsterdam y Nueva York, utilizando los simbolos:
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Londres: REL; Amsterdam: REN; Nueva York: RELX. La capitalizacion de mercado es de aproximadamente £ 33 mil

millones, € 39 mil millones, $ 47 mil millones*.
*Nota: La actual capitalizacion de mercado se puede encontrar en: http://www.relx.com/investors

Para mayor informacién:
Jorge Morales Garcia
Agencia Communika

T: +52 55 1795 2790

E: jorgem@communika.com.mx
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